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Holiva- ja hoitoalan henkilGstOoresurssit

1. Yhteenveto

Sairaanhoitajista, terveydenhoitajista ja lahihoitajista on talla hetkelld suuri pula. Arvioiden
mukaan vuoden 2029 loppuun mennessé kunta-alalla on eldkdityméassa paljon lahihoitajia,
sairaanhoitajia ja terveydenhoitajia. Sairaanhoitajien ja lahihoitajien tyGvoimatarpeen
ylikysyntda tulee koko maan tasolla edelleen voimistumaan vuoteen 2030 mennessa.
Tampereen seutu tulee kohtaamaan samat haasteet elakditymisen osalta kuin muukin Suomi.
Sairaanhoitajapulan vuoksi on jouduttu jo nyt toteuttamaan henkil0sto- ja tehtavajarjestelyja.
Rekrytoinneissa on nahtévissa sellaisten sairaanhoitaja- ja lahihoitajarekrytointien maaran
kasvua, joihin ei ole hakijoina yht4an kelpoista hakijaa.

Henkilostomitoituksesta idkkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaai-
kaisessa laitoshoidossa sdadetdan laissa. 1.4.2023 voimaan tuleva 0,7 tydntekijan vahimmais-
henkilostomitoitus asiakasta kohti tulee tarkoittamaan Tampereen kaupungilla sosiaali- ja
terveyspalveluiden ikdihmisten palveluissa sitd, ettd tulemme tarvitsemaan laskelmiemme
mukaan yhteensa n. 529 uutta tyontekijad (oma toiminta ja ostopalvelut)

Sen liséksi, ettd lakiin perustuva vahimmaishenkilomitoitus kasvattaa merkittavasta henkil0s-
ton tarvetta sosiaali- ja terveyspalveluissa, henkilostOtarpeita tulevat kasvattamaan myos
hoitotakuun muutokset sekd lastensuojelun vaiheittain kiristyvd vahimmaishenkildsto-
mitoitus.

Koulutus ja valmistuneiden méaréat tulevat myds vaikuttamaan henkildston méaraan tulevina
vuosina. Pirkanmaalla sek& opiskelijoiden maaré etté sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon
suorittaneiden maaré ovat laskeneet vuodesta 2018 vuoteen 2020. My6s Tredussa sosiaali- ja
terveysalan hakijamé&arat ovat vahentyneet vuodesta 2018 ja koulutusajat pidentyneet.
Yhteishaussa vuonna 2021 sosiaali- ja terveysalan ensisijaisia hakijoita oli véhemman kuin
aloituspaikkoja. Sosiaali- ja terveysalan tutkinnon suorittaneiden maara on Tredussa
vahentynyt lahes 35 %:lla eli 255 opiskelijan verran vuodesta 2018 vuoteen 2020 saakka.

Henkilostopulaan on etsitty ja esitetty paljon ratkaisuja. Tredu nostaa esille oppisopimuskou-

lutuksen sekd maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden pidemmat koulutusajat. Maahan-
muuttajien osaamiskeskuksen mukaan taydentévan kielikoulutuksen liséksi tarvitaan mm.
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sosiaali- ja terveysalan tdydennyskoulutusta ja erilaisia tuetun tyollistymisen keinoja.
Pirkanmaan elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen tydlupalinjauksessa sairaanhoitajia ja
lahihoitajia ei tunnisteta ammateiksi, joissa ty0voiman saatavuus on vaikeutunut, vaan
jokaisen avoimen tyopaikan kohdalla kayteté&n saatavuusharkintaa. Pirkanmaalla on
kaynnistynyt tyollisyyden kuntakokeilu. Sosiaali- ja terveysalan ty6voiman saannin
turvaaminen on Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalveluissa (Tykas) yksi tarkea
strateginen painopiste. Tykasilla on sote-alan tyévoiman tuottamisen edistamiseksi valmistel-
tu toimenpidekokonaisuutta. 6Aika Osaamo- hanke tekee monipuolista verkostoyhteistyota,
sote-alan kehittgjatoimijoiden kanssa sekad Tykasin sisalld, viestien aktiivisesti sote-alasta ja
kehittéen uusia palveluja alalle ohjautumiseen. Koulutusvienti on uusi mahdollisuus sote-alan
osaajien houkutteluun ja parhaillaan koulutusviennin ja sote-alan osaajien houkutteluun
littyvd hanke on valmistelussa KV- palveluissa. KT KuntatyOnantajat on kannanotossaan
esittdnyt huolensa sosiaali- ja terveyspalveluiden tyévoimapulasta sekd esittanyt myds
ratkaisuja sote-alan tyovoimatarpeiden turvaamiseksi. Henkiloston saatavuuden
varmistamiseksi tarvitaan myo6s sosiaali- ja terveysministerion mukaan monia erilaisia
toimenpiteita.

Esitetyisté ratkaisuista huolimatta tulemme kohtaamaan vaikean henkiloston saatavuusongel-
man ja tilanne tulee edellyttdm&an monien ratkaisujen lisaksi myos paljon kehittamista ja
yhteisty6té usealla eri taholla.

2. Toimenpiteet

Hoiva- ja hoitoalan henkilostopulaan esitettyja seuraavia ratkaisuja:

Koulutus

- Koulutuspaikkojen lukumaaran lisaédminen ja kohdentaminen niihin ammatteihin ja
toimialoihin, joissa ovat suurimmat osaajakapeikot

- Koulutustarpeiden ennakointi ja koulutuspolkujen hyddyntdminen mm.
kouluttautuminen hoiva-avustajaksi

- Taydennys- ja muuntokoulutusmahdollisuuksien kehittdminen ja parantaminen

- Kelpoisuusehtojen ja henkilostémitoituksien uudelleenarviointi ja joustavoittaminen

- Oppisopimusopiskelijoiden laskeminen mukaan mitoituksiin jo opiskelujen
varhaisemmassa vaiheessa sen sijaan, etté edellytetdan 2/3 opiskeluista suoritetuksi

- Ulkomailla suoritettujen tutkintojen taydentamiseen tarvittavan kieli- ja
taydennyskoulutuksen sekd ammattipatevyyden hankkimisen lupaprosessin
sujuvoittaminen ja vakiinnuttaminen

TAMPERE



TAMPERE.
FINLAND
3(23)
- Investointeja sote-alalle suunnattuun koulutuksen lisddmiseen ja tyOperaiseen
maahanmuuttoon

- Koulutusvienti ja osaajien houkuttelu

Maahanmuuttajat

- TyOperaisen maahanmuuton hyddyntamisen selvittéminen ja edistdminen seka
alueellisten tyolupalinjausten uudelleen tarkastelu alueilla, joissa saatavuusharkinta
sosiaali- ja terveysalan tehtéviin on edelleen kaytossa.

- Hoiva-avustajasta l&hihoitajaksi -oppisopimuskoulutukseen uusi palkkatukityyppinen
koulutustuki tydnantajille

Verotus

- Elakkeelle jo siirtyneiden tydmarkkinoille osallistumisen kannustaminen verotuksellisin
keinoin siten, ettd elakkeella tehtéva tyo ei nosta jo ansaitun eldkkeen verotusta vaan
luodaan malli, jossa eldketuloa ja ansiotuloa verotetaan erikseen

Ty6hyvinvointi

- Tyokykya ja tybhyvinvointia yllapitava ja edistéava toimenpideohjelma kdynnistdminen
yhteistyossa tydmarkkinaosapuolten kanssa

Tyollisyyspalvelut

- Tyottébmana tai muuten tyosté/alalta poissa olevien ammatillisen osaamisen
paivittdminen ja erilaisten tyollisyysreittien rakentaminen

- Tehostettu tyontarjoaminen Ty6llisyys- ja kasvupalvelujen Sote-alan taustan omaaville
asiakkaille.

- Alanvaihtajien ohjaaminen alalle

- Kohdennetut kartoittavat valmennukset sote-alan taustan omaaville pitkaan
tyottomana olleille

Teknologia

- Uuden teknologian k&yttoonotto rutiiniomaisen tyon vahentamiseksi ja tyon
mielekkyyden parantamiseksi

- Digitalisaation ja teknologian kehittdmisen ja kayttdonoton edistdminen sosiaali- ja
terveyspalveluihin kohdennetulla rahoituksella

Johtaminen, tydn sisalto ja alan maine

- Alan maineen, kiinnostavuuden ja houkuttelevuuden lisaédminen esim. parantamalla
kehittymis- ja etenemismahdollisuuksia tydssé

- Omaan ty6hon vaikuttamisen mahdollisuuksien lisédminen esimerkiksi itseohjautuvien
tiimien kautta

- Alan mahdollisuuksista ja alalle ohjaavista palveluista viestiminen sek& matalan
kynnyksen mahdollisuudet tutustua alaan
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Toiminnan kehittdminen vastuuhoitajamallin ja tiimien selkeiden tavoitteiden avulla
Tehtavankuvien tarkastaminen ja paivittaminen valittomaén ja valillisen tydn osuuksien
hahmottamiseksi
Johtamiseen ja esimiesosaamiseen panostaminen
Sote-agenttitoiminta alan esille nostamiseen
Kokeneiden hoitajien osaamisen hyddyntaminen perehdyttdémisessa mentoritoiminnan
ja tyopaikkaohjauksen avulla

Muut

Mittava, kattava, tavoitteellinen, kansallinen ja rahoitukseltaan kestéva
toimenpideohjelma hyvinvointi-palveluiden tyévoimatarpeiden turvaamiseksi
Alueellisten varahenkildstjen kayttoonotto, joita seka yksityiset etta julkiset
palveluntuottajat voivat hytdynt&a tyévoiman joustotarpeisiin

Maahanmuuton kautta tuleva sote-alan tydvoima muuttaa vaistamatta tyoyhteisdja
kansainvalisemmiksi ja tdma kehitys tarvitsee tukea ja huomiota, jotta muutos tapahtuu
mahdollisimman kivuttomasti

AVI:n yhdenmukainen ohjaus hoiva-avustajien maarassa

Ikdihmisten asumisen parantaminen valimuotoisen asumisen avulla

Uudenlaisten palvelujen ja asumisen mallien kehittdminen

Kansallisella Ikdohjelmalla kannustetaan mahdollisimman toimintakykyisen
ikdantymisen turvaamiseen seka taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavan
palvelujarjestelmén rakentamiseen

3. Valtakunnallinen hoiva- ja hoitoalan henkil6storesurssi tilanne

3.1. Soten toimialakatsaus tyévoimatilanteeseen

Tyo- ja elinkeinoministerion ammattibarometrin mukaan “TOP 15 Pulaa”-listauksessa
(Suomi 2021/1) valtakunnallisesti suurin pula on sairaanhoitajista ja terveydenhoitajista.
Myos lahihoitajat sijoittuvat kyseiselld listalla korkealle. Léhde [1]

Kuntatyonantajat on Vipunen-opetushallinnon tilastopalvelun vuoden 2017 tietojen poh-
jalta arvioinut, ettd vastavalmistuneet tutkinnon suorittaneet (Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinto, lahihoitaja ja hoitotydn AMK) tyollistyvat tai sijoittuvat jatko-opintoihin
siten, ettd vapaata tyovoimareservia ei muodostu. (Liite 1 KT:n materiaali)
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4. Valtakunnallinen hoiva- ja hoitoalan henkildstotilanteen kehittymisen
ennuste

4.1. Elakoityminen

Kevan Kunta-alan ja valtion eldkditymisennusteen 2020-2039 mukaan julkisen sektorin
tyontekijoiden eldkoityminen jatkuu voimakkaana ja kevaalla 2020 on arvioitu, etté tule-
vien vuosien aikana, vuoden 2030 loppuun mennessé, kunta-alalta tulee jaddmaan elak-
keelle yli 170 000 henkil6&, joka on noin kolmasosa kaikista ty0elédkevakuutetuista kunta-
tyontekijoista. Kevan helmikuussa 2020 tekemén arvioin mukaan vuoden 2029 loppuun
mennessa kunta-alalla elakditymésséa on lahihoitajista 32,4 %, sairaanhoitajista 25,3% ja
terveydenhoitajista 31,2 %. Eldkeuudistus myohentdd vanhuuselakkeelle siirtymista,
mutta saattaa vaikuttaa tyokyvyttomyyselakkeiden maaran kasvuun tulevina vuosina. [2]

4.2. Kuntien tyévoimaennuste

Kevan vuoteen 2030 ulottuvan ennusteen mukaan kuntasektorin tydévoimatarpeiden tar-
kastelussa sairaanhoitajien ja l&ahihoitajien ylikysynta tulee koko maan tasolla edelleen
voimistumaan (kuva 1 ja [3])

Kuntasektorin tyovoimatarpeet, ennuste 2030: K=
Hoitohenkilokunta, koko maa VA

Ammattinimikkeen ylitarjonta / ylikysynta 2011 - 2030 (indeksi)
Hoitohenkilokunta, Sopimusala KVTES

Indeksiluku kuvaa tytvoiman ylitarjontaa/ylikysyntda. Indeksi saa arvon 0, kun ammattinimikkeen kuntasektorille
kohdentuva tydvoiman tarjonta kattaa tiemaille
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5. Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilostoresurssitilanne

5.1. Vaihtuvuus (sairaanhoitajat, lahihoitajat, apuhoitajat, hoitajat ja
perushoitajat)

Vaihtuvuutta on tarkasteltu l&htdvaihtuvuuden kautta. Vuonna 2019 Tampereen kaupun-
gin sosiaali- ja terveyspalvelujen sairaanhoitajista, lahihoitajista, apuhoitajista, hoitajista,
ja perushoitajista 8,6 % irtisanoutui tai jai tyokyvyttdmyys- tai vanhuuselékkeelle.
(Irtisanoutuneiden ja tyokyvyttomyys- tai vanhuuselédkkeelle jaaneiden maara on
lahtdvaihtuvuudessa suhteutettu henkilostomaaradn kunkin tarkasteluvuoden alussa
(tammikuu). Vuonna 2020 |&htovaihtuvuus oli 9,1 % kyseisesta henkilostosta. Hieman
kasvua on havaittavissa seké vanhuus- tai tyokyvyttomyyselékkeelle jddneiden maarassa
(2019: 1,7 %, 2020: 1,8%) etta irtisanoutuneiden maarassa (2019: 6,9%, 2020: 7,3 %).

5.2. Tilannekuva Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
ikaihmisten palveluryhman asumispalveluiden henkilostomitoituksesta

Talla hetkellda Tampereen kaupungilla on ikdihmisten asumispalveluissa 627
hoitajamitoitukseen laskettavaa tyontekijaa (sairaanhoitajat + hoitajat). Lisaksi asumis-
palveluissa on 40 tukipalvelua tuottavaa tyontekijag, jotka tulemme jatkossa laskemaan
tietyin osin mitoitukseen mukaan ja jotka korjaavat tilannetta esimerkiksi akuuteissa
sairauspoissaoloissa. Oman henkiloston lisaksi tyota tehdaan ostopalveluiden kautta
asumispalveluissa noin 1129 henkilén tydpanoksen verran, siséltden myos jonkin verran
osa-aikaista ja tuntitydssa olevaa henkilostoa.

Tampereen kaupungin itse tuottamissaan ikaihmisten tehostetun palveluasumisen ja
vanhainkodin yksikdissa hoitajamitoitukset ovat télla hetkella 0,56-0,6. Erityishoivan
yksikOissé  hoitaja-mitoitukset ovat 0,69-0,75. Tehostetun palveluasumisen
ostopalveluyksikdisséa hoitajamitoitukset ovat 0,57-0,7. Ostopalvelujen osalta
kahdeksassa yksik0ssa hoitajamitoitus on alle 0,6.
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5.3. Tilannekuva Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
ikdihmisten palveluryhmasta ja rekrytoinneista

Toukokuun alussa (5.5.2021) Tampereen kaupungin ikaihmisten asumispalveluissa
tayttamattomia vakituisia vakansseja oli 27 kpl ja avoimia yli 1kk:n sijaisuuksia 9 kpl.
Kotihoidossa tayttamattomiéd vakituisia vakansseja oli 45 kpl ja avoimia yli 1 kk:n
sijaisuuksia 55 kpl. Suurin henkilostopula kohdistuu sairaanhoitajiin ja lahihoitajiin seka
Tampereella ettd Orivedelld. Henkilost6a joudutaan siirtelemaén paivittain yksikoiden
valilla tyotilanteen mukaan. Avoimien vakanssien ja sijaisuuksien hakijamaarat ovat
edellisiin - vuosiin  verrattuna laskeneet, erityisesti sairaanhoitajien rekrytointi
asumispalveluihin ja lahihoitajien rekrytointi kotihoitoon on ollut haasteellista.

Asumispalveluiden henkil0stopulaan liittyy riskeja siita, ettd vaadittu hoitajamitoitus ei
tayty ja palvelun laatu laskee, jolloin valitukset mahdollisesti lisdantyvat ja tama
heikentdd puolestaan organisaation imagoa. Havaitut riskit liittyvat myos siihen, etté
henkiloston tyohyvinvointi laskee ja henkilostd hakeutuu muihin tehtéaviin ja muille
aloille. Pienimmat asumispalveluyksikot ovat haavoittuvaisimpia &killisissa poissaoloti-
lanteissa siten, ettd akillisen poissaolot aiheuttavat jatkuvaa ja paivittaisté rekrytointi-
tyota. Sairaanhoitajapula ndhdaén vakavana riskind toiminnalle. Kotihoidossa henkil 6sto-
pula vaikuttaa asiakkaiden palvelu- ja hoitosuunnitelmien toteuttamiseen ja kdyntiaikoja
joudutaan mahdollisesti lyhentamaéan.

6. Tampereen kaupungin henkiléstotilanteen kehityksen ennuste

6.1. Elakoityminen

Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen eldkditymisen ennusteen mukaan
vuosina 2021-2026 yhteensa noin 186 lahihoitajaa, sairaanhoitajaa, apuhoitajaa, hoitajaa
ja perushoitajaa tulee jJ@dmaan vanhuuselékkeelle. Henkildomaaraan suhteutettuna tama
tarkoittaa 8,4 % kyseisesta henkilostosta. Ikaihmisten palveluista elékeiké tayttyy noin
129 henkilén osalta, joka on 8,2% ikaihmisten palvelujen kyseisesta tyovoimasta.

6.2. Henkil0ston saatavuus ja rekrytoinnit

Kelpoisten hakijoiden m&araa avoinna oleviin lahi- ja sairaanhoitajan tehtéviin on tarkas-
teltu kausilta tammi- ja huhtikuun ajalta vuosilta 2020 ja 2021. Vuonna 2020 (01-04)
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niiden rekrytointien suhteellinen osuus avoinna olleista rekrytoinneista, joihin ei ollut
yhtaan kelpoista hakijaa oli lahihoitajien osalta 9 % ja sairaanhoitajien osalta 10 %,
Vuonna 2021 (01-04) lahihoitajien osalta niiden rekrytointien suhteellinen osuus
rekrytoinneista, joissa ei ollut yhtéén kelpoista hakijaa oli 21 % ja sairaanhoitajien osalta

38 %.

Tampereen kaupunki on maarittanyt rekrytointihaasteellisiksi aloiksi kaupungilla seka
lahihoitajan ettd sairaanhoitajan tehtavat.

6.3. Tulevat hoitajamitoitukseen liittyvat henkilostotarpeet Tampereen
kaupungin ikdihmisten palveluryhman asumispalveluissa

Vuoden 2022 alusta hoitajamitoituksen muutosten myota tulemme tarvitsemaan oman
tuotannon asumispalveluihin 63 uutta hoitajaa (lisékustannus 3 milj. €). Ostopalvelujen
osalta hoitajamitoituksen lisdresurssitarpeen arvioidaan ennakkotiedustelun pohjalta
aiheuttavan noin 3,3 milj. € kustannuksen (luku perustuu Tampereen kaupungin Soten
hankintatiimin huhtikuussa kerdamiin ennakkotietoihin tuottajilta vuoden 2022
kustannusten nousutarpeista).

1.4.2023 voimaan tulevan 0,7-hoitajamitoituksen toteuma oman tuotannon
asumispalveluissa edellyttda laskelmiemme mukaan 0,82-mitoitusta tydvuorosuun-
nitteluvaiheessa (sisaltda varautumisen akuutteihin lyhyisiin sairauspoissaoloihin ja
viikkolepopadiviin). Mitoitukseen lasketaan kunkin ammattiryhmén (sairaanhoitaja,
lahihoitaja, fysioterapeutti, kotipalvelutyontekija, hyvinvointiavustaja, viriketoiminnan
ohjaaja) osalta vain valittéméan asiakastyén osuus. Tulemme tarvitsemaan 1.4.2023
alkaen 0,7-hoitajamitoitukseen péaastdksemme omaan toimintaamme n. 162 uutta
tyontekijaa seké ostopalveluihin n. 367 tydntekijaa, eli ynteensa siis 529 henkil6a kyseisiin
tehtaviin.

Tama asumispalvelujen hoitajamitoituksen kasvattaminen tulee vaikeuttamaan entises-
taén henkiloston riittavyytté kotihoidon tarpeisiin. Kotihoidon palveluja joudutaan priori-
soimaan entista tarkemmin ja kohdistamaan entistd huonokuntoisemmille asiakkaille.
Kotihoidossa pohdintaan tulee avustavien tehtdvien kohdistaminen hoiva-avustajille,
kuten aiemmin kotiavustajille.
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6.4. Tulevaan hoitajamitoitukseen liittyvat vaikutukset muihin sosiaali- ja
terveyspalveluiden palveluryhmiin

Hoitajamitoitusvaatimusten muutoksilla ei ole suoria vaikutuksia psykososiaalisen tuen
palveluihin, lasten nuorten ja perheiden palveluihin, vastaanottopalveluihin ja
sairaalapalveluihin. Ep&suorina heijastusvaikutuksina muihin palveluihin tunnistetaan
kuitenkin todennékoiset vaikutukset henkiloston saatavuuteen (mm. lahihoitajat)
kokonaisuudessaan.

7. Koulutus

7.1. Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon uudet opiskelijat,
opiskelijavirtauma ja tutkinnon suorittaneet Pirkanmaalla

Pirkanmaan tasoisessa sosiaali- ja terveysalan perustutkinto-opiskelua koskevassa tarkas-
telussa ovat mukana SASKY koulutuskuntayhtyma, Tampereen aikuiskoulutussaation,
Tampereen kaupunki sek& Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma. Seka opiskelijoi-
den maara ettd tutkinnon suorittaneiden maara ovat laskeneet vuodesta 2018 vuoteen
2020. Vuonna 2018 oli sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa suorittamassa 2934
opiskelijaa. Vuonna 2020 opiskelijamdara oli 2751. Tutkinnon suoritti vuonna 2018
opiskelijoista 951 ja vuonna 2020 720. (Kuva 2)

Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat,
opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet

Uudet opiskelijat

= 2018

m 2020

Tutkinnon suorittaneet

0 500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 000 3 500

Kuva 2
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7.2. Yhteishaku 2018-2021, Sosiaali- ja terveyspalvelualan perustutkinto,
hakijat, aloituspaikat ja aloittaneet Pirkanmaalla

Vuosien 2018-2021 yhteishakujen tarkastelussa SASKY koulutuskuntayhtyméan, Tampe-
reen kaupungin seka Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyman aloituspaikkojen
yhteenlaskettu méara on kasvanut. Vuonna sosiaali- ja terveyspalvelualan perustutkin-
non aloituspaikkoja oli 453 ja vuonna 2021 aloituspaikkoja oli 602. Opintonsa aloittaneita
opiskelijoita oli 282 vuonna 2018 ja 330 vuonna. Tayttamatta jaéneité opiskelupaikkoja
oli 282 vuonna 2018 ja 330 vuonna 2020. (Kuva 3)

Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteishaun

Kaikki hakijat, Aloituspaikat, Valitut, Paikan
vastaanottaneet, Aloittaneet

1 000
800 m Aloituspaikat
600 L .
m Kaikki hakijat
400 .
200 m Valitut
0 Paikan vastaanottaneet
Varsinainen Varsinainen Varsinainen Varsinainen Aloittaneet
haku haku haku haku
2018 2019 2020 2021
Kuva 3

7.3. Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto Tampereen seudun ammattiopisto
Tredussa [4]

Tredussa opiskelee talla hetkelld noin 1200 sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon opiske-
lijaa. Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon aloittaa vuosittain noin 750 opiskelijaa.
Tredun sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutuksen yhteydessd on mahdollisuus
suorittaa myo6s kaksoistutkinto. Tutkinnosta valmistuneen yleisin ammattinimike on
lahihoitaja. Lahihoitajat tyollistyvat mm. ikdihmisten ja vammaisten asumispalveluihin ja
varhaiskasvatukseen.

Tredussa on tarjolla l&hihoitajatutkinnon osaamisaloja sek& valinnaisia tutkinnon osia.
Osaamisalat ovat ikdantyvien hoito ja kuntoutuminen, lasten ja nuorten kasvatus ja hoito,
mielenterveys- ja pdihdety0, sairaanhoito ja huolenpito, suunhoito ja vammaistyo. Tredu
ja TAMK ovat suunnitelleet vayldopinnot eli polkua l&hihoitajasta ensihoitajaksi,
sairaanhoitajaksi tai terveydenhoitajaksi. Opinnoissa etenemisen suurin haaste ovat
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lisdantyneet, erityisesti nuorten opiskelijoiden, mielenterveysongelmat, ja tamé onkin
yleisin peruste erityisen tuen suunnitelman laatimiselle.

7.3.1. Tredun hakijatilanteen analyysia ja muutosta

Sosiaali- ja terveysalan hakijamadarat ovat vahentyneet vuodesta 2018 ja koulutusajat
pidentyneet. Ennen vuotta 2018, aikuiskoulutuslain aikana, opiskeluajat olivat
lyhyempid aikuisilla. Ammatillisen koulutuksen reformi lisasi opiskeluajan pituutta,
koska my0s aikuisten opiskelijoiden opintoihin kuuluvat nyt pakollisina yhteiset
opinnot 35 osp.

Sosiaali- ja terveysalan koulutuspaikat ovat lisédntyneet valtakunnallisesti sek& myads
Pirkanmaalla. TAKK, SASKY ja Vaao ovat kasvattaneet myds sosiaali- ja terveysalan
koulutuksen kohdennettujen opiskelupaikkojen lukumaarad. Hakijamaariin on
vaikuttanut my6s uuden perustutkinnon kasvatus- ja ohjausala suosio. Sosiaali- ja
terveysalan sijaan osa hakijoista hakeutuu tahan tutkintoon.

Yhteishaussa sosiaali- ja terveysalan ensisijaisia hakijoita on ollut enemman kuin
aloituspaikkoja vuosina 2018-2020, poikkeuksena vuoden 2021 yhteishaussa ensisijai-
sia hakijoita oli vdhemman kuin aloituspaikkoja (Kuva 4). Aloituspaikkamaéarat ovat
kasvaneet. Vuonna 2018 aloituspaikkoja oli 261 ja vuonna 2021 aloituspaikkoja ol

388,

600

200 355 gz 350 318 344 388

~ in In 11 Wi
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m 1. hakijat m Aloituspaikat

Kuva 4. Hakijat ja aloituspaikat yhteishaku 2018-2021
Jatkuvan haun kautta vuonna 2020 hakijoita sosiaali- ja terveysalan perustutkintoon

oli 444 ja 2021 huhtikuun loppuun mennessa 269 hakijaa. Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinnon aloittaneiden (yhteishaun ja jatkuvan haun kautta) opiskelijoiden
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maara on hiukan laskenut vuodesta 2018 noin 5 %, mutta viimeisind kahden vuoden
aikana pysynyt samana eli 751 opiskelijaa. Jatkuvan haun rooli on erittain merkittava
sosiaali- ja terveysalan perustutkinnossa erityisesti Tampereen alueella, koska aikuis-

opiskelijoita on yli puolet kaikista alan opiskelijoista

Sosiaali- ja terveysalan tutkinnon suorittaneiden maara on vahentynyt ldhes 35 %:lla
eli 255 opiskelijan verran vuodesta 2018 (731 opiskelijaa) vuoteen 2020 saakka (476
opiskelijaa).

7.3.2. Tredun hoiva-avustajakoulutus, maahanmuuttajakoulutukset ja
tyovoimakoulutukset

Tredu on kdynnistamassa neuvottelut hoiva-avustajakoulutusyhteistydsta yhteistyo-
kumppanin kanssa. Hoiva-avustaja koulutus voisi olla idkkdampien koulutusta
tarvitsevien koulutusvayla, koska opiskeluaika on lyhyempi ja ty6téd on tarjolla.
Runsaan vuoden aktiivisella hoiva-avustajakoulutuksen tarjoamisella ei ole ollut viela
suurta kysyntéda. Syyna voi olla, etta hoiva-avustajan asema tyomarkkinoilla on vasta
vakiintumassa, monet hakijat hakevat ensisijaisesti Iahihoitajakoulutukseen ja Tredun
lisksi hoiva-avustajakoulutusta tarjoavat myos TAKK, SASKY ja Vaao.

Tredussa tarjotaan laajasti maahanmuuttajakoulutusta sosiaali- ja terveysalalla. Tre-
dussa toteutetaan maahanmuuttajakoulutusta (sosiaali- ja terveysalan perustutkin-
to), hoiva-avustajakoulutusta, “kasvun ja osallisuuden edistdminen”- valmentavaa
koulutusta, suomen kieltd ja sosiaali- ja terveysalaa”-koulutusta. My6s yhteishaun
kautta tulevien ja jatkuvan haun polkujen opiskelijoissa on jatkuvasti maahanmuutta-
jataustaisia opiskelijoita.

Tredu tarjoaa talla hetkella tydvoimakoulutusta sosiaali- ja terveysalalla maahan-
muuttajille. Koulutuksena on sosiaali- ja terveysalan perustutkinto ja osaamisvaihto-
ehtoina ovat ikaantyvien hoito ja huolenpito seka lapsen ja nuoren kasvatus ja hoito.

Vuodelle 2022 esitetaan edelld mainittuja koulutuksia, siten etta perustutkintokoulu-

tuksen aloitukseen valitaan my6s hoiva-avustajakoulutukseen suuntaavia. Lisaksi
esitetddn mahdollisuutta jarjestad rekrytoivaa tyovoimakoulutusta, téhén saakka
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Tredulla ei ole tatd mahdollisuutta ollut, vaikka yhteistybkumppaneita tyopaikkojen
taholta olisi ollut.

7.3.3. Osaamisvienti Tredussa

Tampereen seudun ammattiopiston osaamisviennissa ensimmainen Memorandum of
Understanding (MoU) -sopimus on tehty tamperelaisen yrityksen Sumino Oy:n
kanssa. Sopimus kasittaa kiinalaisten sairaanhoito-opettajaopiskelijoiden kouluttami-
sen hoiva-avustajakouluttajiksi, ja heilld on erityinen painotus vanhustyon osaami-
seen. Kouluttajat kouluttavat paikallisia hoiva-avustajan osaamisiin. Taman koulutuk-
sen avulla on mahdollisuus neuvotella kiinalaisten opiskelijoiden saamisesta Suomeen
opiskelemaan ja/tai toihin. Koulutusmallia voidaan kayttdd myds muiden maiden
vanhustenhoidon kehittadmiseen.

Tredu on kaynyt myos alustavasti keskustelua saksalaisen yrityksen kanssa mahdol-
lisuudesta tehda yhteistyota eri alojen tyontekijoiden kouluttamisesta suomalaisten
yritysten tarpeisiin siten, etta opiskelijat eri maista (esim. Romania, Unkari, Kiina jne.)
saisivat alkukoulutuksen Saksassa, ja siirtyisivat sitten Suomeen jatko-opintoihin ja
toihin.

7.3.4. Tredun arviot tulevaisuuden tilanteesta ja keinoista, joiden avulla
opiskelijoita saadaan koulutukseen ja tyévoimaa tyopaikoille

Oppisopimuskoulutus olisi vetovoimaista sosiaali- ja terveysalalla ja kasvatus- ja
ohjausalalla, mutta kiinnostukseen ja potentiaalisiin tyOpaikkoihin n&hden
oppisopimuksia solmitaan hyvin vahan. Yksi syy oppisopimusten solmimisen vahai-
syyteen on se, ettad alkuvaiheen opiskelijoita ei voida laskea hoitajamitoitukseen.
Pakollisten tutkinnon osien (55 osp) suorittamisen jalkeen voisi olla mahdollista
laskea hoitajamitoitukseen. Voisiko palvelutuottajilta edellyttad, ettd osaamisala-
vaiheen opiskelijoille tehtéisiin enemman oppisopimuksia?

Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opiskelu (matala kielitaito ja koulutus-
tausta) on haaste, koska tyottomyysetuudella opiskelu tai TE-koulutus on mitoitet-
tu noin kahdelle vuodelle (sama aika kuin suomalaisilla). Jos télle kohderyhmalle
voitaisi raataldida pidemman koulutusajan esim. 3 vuotta, voisi koulutukseen ottaa
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matalammallakin kielitaidolla. Suomi on tehnyt strategisen valinnan, ett4 olemme
ottaneet tdnne maahanmuuttajataustaisia hakijoita, jotka ovat kaikista heikoim-
massa asemassa, ja monella ei ole ollut mahdollisuutta kouluttautumiseen
kotimaassaan. Ammatillisten aineiden ja yhteisten aineiden opiskelu vaatii aikaa,
samoin kielitaidon kehittyminen. Sosiaali- ja terveysalan koulutus ja tyoskentely
edellyttavat riittavaa kielitaitoa.

8. KV-osaamisen palvelukokonaisuus: Sote-alan saatavuus

8.1. Maahanmuuttajien osaamiskeskus

Maahanmuuttajien kansainvélinen osaamiskeskus, tuttavallisemmin OSKE, tarjoaa
moniammatillisessa yhteistydssd maahanmuuttajataustaisille tamperelaisille tukea ja
ohjausta tyoelamé&an ja opintoihin. Osaamiskeskustoiminnan keskeisena tavoitteena on
nopeuttaa maahanmuuttajien koulutus- ja tyollistymispolkuja seka helpottaa tyévoiman
saatavuutta Pirkanmaalla.

Maahanmuuttajien osalta tilanne on sosiaali- ja terveysalalla sama kuin kantavaestssa.
Alalla on taystyollisyys ja jos tyottdmia on, on taustalla kdytannéssa aina jokin syy. Syiné
voivat olla mm. se, ettd tutkinnon rinnastus ja sen eri vaiheet voivat vieda aikaa, kielitaito
ei riitd alalla toimimiseen, asiakas ei halua tietylle alalle tai hanen elaméntilanteensa ei
sita salli.

Toukokuussa sosiaali- ja terveyspuolen koulutuksen omaavia on Oskessa alle 80 ja heista
noin puolet on tydottdmana. Tydttdmistd noin puolet on arvioitu tyonvalityksen
asiakkaiksi. Lisaksi kohtalaisen moni ei todellisuudessa ole hoiva-alan ammattilainen,
joista on pulaa. Tyonhakija on my6s saattanut ilmoittaa, etta vaikka alan koulutus I6ytyisi,
han ei enéa aio sote-alan toitéa tehda. Taydentavéan kielikoulutuksen liséksi tarvitaan mm.
sote-alan taydennyskoulutusta ja erilaisia tuetun tyollistymisen keinoja. Todellista
kohderyhmad on arvion mukaan muutaman kymmenen verran Osken asiakkuuksissa eli
hyvin marginaalinen maara.

Maahanmuuttaja-asiakkaat hakevat sosiaali- ja terveysalan tydvoimakoulutuksiin
kohtalaisen paljon, mutta usein kielitaidon puutteet nousevat esteeksi, silla rajana on
usein taso Bl.1. Parhaiten Osken asiakkaat paasevat juurikin maahanmuuttajille
suunnattuihin sote-alan koulutuksiin (hoiva-avustaja, l&ahihoitaja ym.). Yleisella tasolla
voidaan arvioida, ettd vuosittain Pirkanmaalla useita kymmenid kotoutumisaikaisia
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asiakkaita lahtee opiskelemaan jotakin sote-alaa. On arvioitu myQs, ettd jokaisessa
kotoutumiskoulutuksessa on opiskelijoita, joilla on jotakin hoitoalan koulutusta tai
tyokokemusta. Rinnastuksia haetaan arvion mukaan kaikissa kotokoulutuksissa.
Jatkokoulutukseen paasy saattaa kuitenkin olla vaikeaa, silla kielitaito B1.1 ei useinkaan
riita.

8.2. Alueellinen ty6lupalinjaus: Pirkanmaan elinkeino-, lilkkenne- ja
ymparistokeskuksen alueellinen linjaus ulkomaisen tyévoiman kaytosta
(22.4.2021) [5]

Alueellisen linjauksen tarkoitus on tukea tydvoiman saatavuutta Pirkanmaan ELY-
keskuksen alueella huomioiden alueen tyomarkkinoiden erityispiirteet. Linjauksessa
arvioidaan tydvoiman saatavuutta eri ammattialoilla. Tydntekijan oleskelulupaan liittyva
harkinta on tapauskohtaista kokonaisharkintaa, joka sisdltdd ennakkovalvonnan ja
tydvoiman saatavuuden arvioinnin. Ennakkovalvontaa suoritetaan selvittdmalla mm.
tydsuhteen ehtoja seka tydnantajan suoriutumista tydnantajavelvoitteista.

Suomessa toimivan tyOnantajan on ensisijaisesti rekrytoitava tyontekija tyomarkkinoilla
jo olevasta tyévoimasta. TyOnantajan on julkaistava ilmoitus avoimesta ty6paikasta TE-
toimiston www.te-palvelut.fi -sivuille vahintéan kahdeksi (2) viikoksi, jotta voidaan
selvittdd, onko tehtavaan saatavissa tyovoimaa tyomarkkinoilta. TE-toimisto ottaa
harkinnassaan huomioon koko EU-/ETA-alueen hakijat.

Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen linjaukseen on koottu
ammattialat, joita puolletaan ilman edelld mainittua tyGvoiman saatavuusselvitysta.
Linjauksen mukaan tyovoiman saatavuus on vaikeutunut terveydenhuollon
erityisasiantuntijoiden ja yleisladkareiden (ladketieteen amanuenssi) osalta. Sairaanhoi-
tajia ja lahihoitajia ei linjauksessa tunnisteta sellaisiksi tehtaviksi, joissa tyOvoiman
saatavuus on vaikeutunut. [5]

8.3. Tampereen kaupungin kansainvéalisen osaamisen palvelut - International
House Tampere

Koulutusvienti on uusi mahdollisuus sote-alan osaajien houkutteluun ja parhaillaan
koulutusviennin ja sote-alan osaajien houkutteluun liittyvad hanke on valmistelussa KV-
palveluissa. Tavoitteena on edistéd koulutusviennin kautta myytyjen sairaanhoitaja- ja
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lahihoitajakoulutusten kytkemista tydelamaan ja lisaté harjoittelujen ja tydssdoppimisen
mahdollisuuksia. Kielitaitokysymykset on myds huomioitu opintokokonaisuudessa.
Rahoitus on vield auki, mutta hankkeen toivotaan voivan aloittaa ensi vuoden 2022

alussa. TEM- & OKM-keskustelut ovat kaynnissa rahoituksesta.

Talla hetkella on kaynnissd noin 25 kenialaisen opiskelijan sairaanhoitajakoulutus
TAMKissa. Oppilaitoksissa tyon alla tarjousvaiheessa on yhteisyoté l&dhihoitajatutkinnon
osalta Keniaan, Marokkoon, Algeriaan ja Tunisiaan sekd sairaanhoitajatutkinnon osalta
Keniaan, Filippiineille ja Nepaliin. Koulutusviennin liséksi hoiva-alalle on suunnitteilla
osaajien houkuttelua Suomeen myds Varsinais-Suomen koordinoiman Pore-hankkeen
kautta.

9. Ratkaisuja hoiva- ja hoitoalan henkilostopulaan

9.1. Sote-toimenpiteet Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalveluissa

Sote-ala ja sen tyovoimatarpeisiin vastaaminen on Tampereen kaupungin tyollisyys- ja
kasvupalveluissa (Tykas) yksi tarked strateginen painopiste, kuten se on koko Tampereen
kaupungille suurena sote-alan tyonantajana. Toimialan tarke& rooli nékyy mm. siing, etté
Tykasilla on sote-alan tyOvoiman tuottamisen edistamiseksi valmisteltu toimenpideko-
konaisuutta. Alan mahdollisuuksista ja alalle ohjaavista palveluista viestii voimallisesti
my0s sote-alaan keskittyvd Osaamo-hanke. Tykasin johto tukee ty6td mm. viestimalla
alan tarkeydesta henkilostélle alaan keskittyvissd aamukouluissa ja tuomalla myds KT:n
kautta tilastokatsauksia alan tydvoimatarpeista nyt ja tulevaisuudessa.

Tykasissa on aloitettu myos nk. sote-agenttitoiminta eli 19 henkiléston jasenté koulute-
taan vield syvéllisemmin sote-alan ammatteihin ja koulutussiséltéihin, jotta he pystyvét
myo0s tiimitasolla pitamé&an alaa esilla. Tydllisyyskokeilun alkuvaiheen jalkeen sosiaali- ja
terveysalan taustan omaavat asiakkaat kaydaan l&pi ja heille, jotka ovat ty6hdn suuntaa-
massa, tarjotaan tehostetusti tyotd. Alanvaihtajia polutetaan alanvaihtoon muille
tybvoimapula-aloille tydkyky-asiat huomioiden. Sote-alan taustan omaavien asiakkaiden
valmentaminen on otettu huomioon myds Tykasin hankinnoissa ja valtion 51mom.
rahoituksella on Pirkanmaan Ely-keskuksen kautta hankittu kartoittavaa valmennusta
sote-alan pitkdan tyottomana olleille asiakkaille.
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6Aika Osaamo-hankkeen toimia tehdaén hankekonsortiossa olevien oppilaitosten kanssa
ja hanke viestii monipuolisesti alan mahdollisuuksista ja matalan kynnyksen alatutustu-
misista ja alalle ohjaavista palveluista. Hanke tekee monipuolista verkostoyhteistyoté
sote-alan kehittgjatoimijoiden kanssa seka Tykasin sisélla viestien aktiivisesti sote-alasta
ja kehittden uusia palveluja alalle ohjautumiseen. N&ita ovat mm. Osaamon aamut,
Kurkista-kokeile-kouluttaudu -palvelu, ty6kokeilun kautta ty6hon hoivayritykseen -pilotti
ja opinnollistaminen matalan kynnyksen mahdollistajana. Tavoitteena on saada alan
koulutuspoluille mahdollisimman paljon potentiaalisia tyottomia asiakkaita. Pirkanmaal-
la tyOvoimakoulutuksen volyymi on n. 150 paikkaa, sisaltden l&hihoitajakoulutukset,
hoiva-avustajat ja taydennyskoulutuksen. Liséksi on oppilaitosten jarjestdma ns.
omaehtoinen koulutustarjonta. Sote-alan pullonkauloja on tunnistettu listattu alla.
Ratkaisuista osa on valtakunnan tason asioita ja osaan pystymme paikallistasolla
vaikuttamaan pitkajanteiselld yhteistyolla eri toimijoiden kesken.
e Sote-toimialan kompleksisuus: julkiset toimijat, yritykset ja kolmas sektori
e AVI-ohjaus hoivayrityksiin ja julkisille toimijoille on erilainen
e Avustavien tehtdvien rooli on muutoksessa, haastaa yritysten
henkilstosuunnittelua (henkiléstomitoitus)
e Hoiva-avustajan vakanssien vahyys julkisella puolella hidastaa Tykasin
asiakkaiden tydllistymisen mahdollisuuksia
e Ulkomaisen tyovoiman saatavuus: tyo6llistyvyys, tyévoiman tuonti, osaamisen
tunnustaminen, erityisen haastavaa EU:n ulkopuolelta tulevilla
e Sote-alan kielitaitovaatimukset
e Johtaminen: Miten ihmisid johdetaan? Miten esimiestydll& sitoutetaan
yritykseen ja alalle?
e \eto- ja pitovoima, alan huono julkinen maine ja palkkaus
¢ Kiinnostavuus vanhustydta kohtaan heikko ja vaatii laaja-alaista kampanjointia
e Alan tydntekijajakauma yksipuolinen, miesten ja nuorten houkuttelu alalle
e Alalta elékoityminen, sairauspoissaolot, kilpailu valmistuvista
e Kasvava palvelutarve, vaestokehitys

Tampereen kaupunki noudattaa (soveltuvissa) palvelu- ja rakennusurakkahankinnoissa
tyollistdmisehtoa ja esim. ikdihmisten asumispalveluissa ehdon téyttamisessd on
onnistuttu erinomaisin tuloksin. Sen liséksi, etta tyollistdmisehto on tayttynyt ja ylittynyt,
palveluntuottajilta saadun palautteen mukaan tydllistamisehto on lisdnnyt ymmarrysté
tyollistamisen eri mahdollisuuksista. Polku ikdihmisten palveluihin on rakentunut esim.
tyokokeilun kautta. Tyokokeilu voi parhaimmillaan toimia tydhéntutustumisjaksona puo-
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lin ja toisin ja osa jaksoista jatkuu esim. oppisopimustytsuhteena hoiva-avustajaksi.
Palveluntuottajat ovat arvostaneet yhteistyota sopivien tyontekijoiden l6ytamiseksi ja
tyollistamisehto on tarjonnut palveluntuottajille mahdollisuuden kehittédd yhteiskunta-
vastuullisia toimintatapoja. Toimet tyollistamisehdon kdyton suhteen ovat kaynnistyneet
Tyollisyys- ja kasvupalveluissa viime syksynd ja esim. sote-alan volyymien odotetaan
tulevaisuudessa kasvavan. Lahtokohtaisesti ehtoa voidaan soveltaa kaikkiin sote-palvelu-
hankintoihin, jotka vuosiarvoltaan yli 200 000 €, joten potentiaalia on.

9.2. Palvelurakenteessa tapahtuvat muutokset Tampereella

9.2.1. Véalimuotoinen asuminen ja Tampereen tehtéavakonsepti

Ymparistoministeri0 rahoittaa hankkeita, joissa parannetaan ikaihmisten asumista.
Vélimuotoista asumista Tampereella ja Orivedelld -hankkeessa selvitetddn, miten
palvelukorttelikonsepti saadaan toteutettua yhteistydkumppaneiden kanssa erilaisis-
sa valimuotoisen asumisen kohteissa Tampereella ja Orivedella. Tampereen ja
Oriveden valimuotoisen asumisen konseptin suunnittelussa haastetaan mukaan
kaikki kunnan hallintorakenteet, jotta p&astaan lahitulevaisuudessa tilanteeseen,
jossa muisti- ja ikaystavalliset elinymparistdt ovat luonnollinen osa yhteiskuntaa.
Kuntalaisten osallistuminen ja kuuleminen on térkeda. [6]

Uudenlaisia palveluja kehitetdén siten, ettd osana ratkaisua ovat uudenlaiset
asumisen mallit. STM jakaa valtionavustusta Joustavan palvelun asumismalli iakkaille
(JOPA) -toimintamallin kehittamiseen. Tata rahoitusta Tampere on hakenut yhdessa
Pirkanmaan muiden kuntien kanssa. Muut Pirkanmaan kunnat Tampere-Orivesi
yhteistoiminta-alueen liséksi ovat lkaalinen, Himeenkyrd, Akaa-Urjala yhteistoimina-
alue, Pirkkala, Parkano-Kihnio yhteistoiminta-alue sekd Sastamala-Punkalaidun
yhteistoiminta-alue. Tavoitteena on toimintamalli, jossa erilaisiin asumisen
ratkaisuihin voidaan joustavasti yhdistaa iakkaiden henkildiden tarpeisiin vastaavia
palveluja ja muita toimintoja. Palvelut kohdennetaan asiakkaan palvelutarpeen
mukaisesti, ja asuminen on oma erillinen kokonaisuutensa. Lahtokohtana on, etta
asiakas saa elda loppueldménsa tutussa kodissaan, jossa palveluja voidaan lisata
joustavasti asiakkaan palvelutarpeen kasvaessa.

9.2.2. Kehittaminen ikdihmisten palveluissa

Tampereen kaupungin kotihoidon kehittaminen on lisénnyt teknologian kayttoa
etépalveluna, vastuuhoitajamalli on kaikissa kotihoidon tiimeissa kayt0ssa ja tiimeille
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on asetettu myos selkeat tavoitteet, joihin on yhteisesti sitouduttu ja joiden toteutu-
mista seurataan kuukausittain tiimien omissa valkotauluissa. Tydta on tehty pitkajan-
teisesti kohta kaksi vuotta ja odotamme tdman osaltaan tuovan vetovoimaa ik&anty-
neiden kotihoitoon.

Tampereen kaupungin oman tuotannon asumispalveluissa tarkasteltiin kaikkien tyon-
tekijoiden tehtdvankuvat ja ne paivitettiin yhteisissé ty0pajoissa avaten nékyvaksi
valittoman ja valillisen tyon osuudet. Tata kautta valmistaudutaan siihen, etta
lainsdddannon myota lisdantyvalla tyontekijamaarélla voidaan tehda laadukasta ja
mielekasta tyotd, mahdollistaen elaménsa viimeisid vuosia elavien ikdihmisten hyva
elama.

9.2.3. Kansallinen ikédohjelma

STM:n hallinnoimalla Kansallisella 1k&ohjelmalla [7] kannustetaan mahdollisimman
toimintakykyisen ikaantymisen turvaamiseen seka taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavan palvelujarjestelméan rakentamiseen. Tavoitteena on varautua vaeston
ikdantymiseen laaja-alaisesti. Poikkihallinnollinen ikdohjelma on laadittu yhteistydssa
eri ministeriéiden, kuntien, kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa.
Ilkdohjelma on osa kokonaisuutta, jonka tavoitteena on hyvan ik&antymisen
turvaaminen ja iakkéaiden henkildiden palvelujen parantaminen. 1&kkdiden palveluja
uudistetaan myds lainsdadannollé seka laatusuosituksella.

Ikdohjelman tavoitteena on

e suunnata ennaltaehkaisevia ja toimintakykyé parantavia toimia iakk&alle
vaestolle ja riskiryhmille,

e pidentdd ikdantyvien tyoikaisten toimintakykya ja tyburia, erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollossa,

» lisatd ja mahdollistaa vapaaehtoisty6ta,

= varmistaa idkkaiden palvelujen yhdenvertaisuus, tehokkaampi koordinaatio ja
taloudellinen kestavyys,

» lisatd asumisen ja asuinymparistojen ikaystavallisyytta ja

e nostaa esille suomalaista ikateknologian kehittamista ja hyodyntamista.
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9.3. KT:n kannanotto [8]

KT Kuntatybnantajat on pitanyt kannanotossaan (Marinin hallitukselle 28.3.2021)
valttamattomana sitg, ettd kattavasta kansallisesta toimenpideohjelmasta hyvinvointi-
palveluiden tydvoimatarpeiden turvaamiseksi paatetadn. Hallituksen keskeinen tavoite
on korottaa Suomen ty0llisyysastetta. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle jai TEM:n
mukaan 24 000 tyOpaikkaa syntymétté osaajapulan vuoksi vuonna 2019. Hallitusohjel-
massa tyoperaisen maahanmuuton kohteeksi on asetettu tydvoimapulasta karsivat alat.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on KT:n mukaan tyévoimapula-alojen karjessa.

Suomen vaeston ikérakenteen kehitys kérjistaa osaajapulaa. Pelkastaan sote-aloille tarvi-
taan elakoitymisestd ja hoidontarpeen kasvusta johtuen THL:n arvion mukaan noin 200
000 uutta tyontekijaa vuoteen 2035 mennessa.

Hallitusohjelman mukaiset paatokset hoivamitoituksesta, kotihoidon lakiuudistuksesta,
hoitotakuusta ja muista uusista henkilomitoituksista lisddvat entisestddn tyévoiman
tarvetta merkittavasti. Hallitusohjelman mukaisia lainsaadantduudistuksia ei kyeta
kaytannossa toteuttamaan ilman liséhenkildstod. KT muistuttaa kannanotossaan myos,
ettd Euroopan komissio on maakohtaisissa suosituksessaan vuosille 2020-2021 esittanyt,
ettd Suomi puuttuu terveydenhuollon henkildstépulaan terveydenhuoltojarjestelmén
kantokyvyn parantamiseksi ja parantaa sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuutta.

KT esittdd seuraavia ratkaisuja sote- ja opetusalojen tyévoimatarpeiden
turvaamiseksi:

e Koulutuspaikkojen lukumaéaria lisatédan ja ne kohdennetaan niihin ammatteihin ja
toimialoihin, joissa ovat suurimmat osaajakapeikot

e Taydennys- ja muuntokoulutusmahdollisuuksia kehitetdan ja parannetaan

o Kelpoisuusehtoja ja henkiléstomitoituksia uudelleenarvioidaan ja
joustavoitetaan

e Ulkomailla suoritettujen tutkintojen tdydentdmiseen tarvittava kieli- ja
taydennyskoulutus sekd ammattipatevyyden hankkimisen lupaprosessi
sujuvoitetaan ja vakiinnutetaan

e TyOperaista maahanmuuttoa edistetadn maidenvalisiin sopimuksiin perustuvalla
sote-alojen rekrytointi- ja koulutusohjelmalla. Talent Boost -ohjelmaan luodaan
sote- ja opetusalojen rekrytointikanava
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e Hoiva-avustajasta lahihoitajaksi -oppisopimuskoulutukseen luodaan uusi
palkkatukityyppinen koulutustuki tyonantajille

o El&kkeelle jo siirtyneiden osallistumista tydmarkkinoille kannustetaan
verotuksellisin keinoin siten, etta elakkeelld tehtdva ty6 ei nosta jo ansaitun
eldkkeen verotusta vaan luodaan malli, jossa elédketuloa ja ansiotuloa verotetaan
erikseen

o TyoOkykya ja tydhyvinvointia yllapitéavé ja edistava toimenpideohjelma
kaynnistetdan yhteistydsséa tydmarkkinaosapuolten kanssa

e Digitalisaation ja teknologian kehittamista ja kayttoonottoa edistetaan sosiaali-
ja terveyspalveluihin kohdennetulla rahoituksella.

e Kansalaisten lakisdateisten hyvinvointipalvelujen ja henkildston tyéhyvinvoinnin
turvaamiseksi ammattitaitoista henkilosto& on oltava riittavasti. Investoinnit
sote- ja opetusaloille suunnattuun koulutuksen lisddmiseen ja tyoperaiseen
maahanmuuttoon maksavat itsensa takaisin kansalaisten hyvinvointina ja
korkeampana tyollisyysasteena.

e (Odotamme hallituksen puolivaliriihestéd paatosta siita, ettd hyvinvointialojen
tyovoimatarpeiden turvaamiseksi kynnistetddn mittava, tavoitteellinen ja
rahoitukseltaan kestava toimenpideohjelma. KT Kuntatydnantajat on kuntien ja
kuntayhtymien valtakunnallisena tydnantajaorganisaationa valmis ratkaisujen
hakemiseen ja yhteistydhon toimenpideohjelman suunnittelussa ja
toteutuksessa. [8]

9.4. Sosiaali- ja terveysministeri6 [9]

Henkildston saatavuuden varmistamiseksi tarvitaan myds sosiaali- ja terveysministerion
mukaan monia erilaisia toimenpiteita.

o lisatéan aloituspaikkoja lahihoitaja- ja sairaanhoitajakoulutukseen

e ennakoidaan koulutustarpeita ja hyodynnetaan erilaisia koulutuspolkuja, kuten
kouluttautumista hoiva-avustajaksi

e paivitetddn ty0ttdmana tai muuten tyostd/alalta poissa olleiden ammatillista
osaamista ja rakennetaan erilaisia tyollistymisreitteja

e selvitetdan mahdollisuudet hytdyntaa tydperaista maahanmuuttoa

o lisatdan alan houkuttelevuutta esimerkiksi parantamalla tydssa kehittymis- ja
etenemismahdollisuuksia
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e otetaan k&yttoon alueellisia varahenkilostoja, joita seké yksityiset etté julkiset
palveluntuottajat voivat hyddynt&a tydévoiman joustotarpeisiin

e oOtetaan kdyttoon uutta teknologiaa, joka véahentéa rutiininomaista tyota ja siten
parantaa tyon mielekkyytta

o lisatdan mahdollisuuksia omaan tyohon vaikuttamiseen esimerkiksi ottamalla
kayttoon itseohjautuvia tiimeja [9]
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Liitteet
Kuva 1

Tutkinnon suorittaneiden tyollistyminen ja jatko-
opintoihin sijoittuminen 2017
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